Innovatives Management 2025
Der objektive Geist des Gemeinwesens

[16.05.2025] In seiner Keynote auf dem MACH-Kongress Innovatives
Management lieferte der Bonner Philosoph Markus Gabriel einen tiefgreifenden
und zugleich konkreten Entwurf eines zuktnftigen Gemeinwesens: ethisch
fundiert, wirtschaftlich erfolgreich, technisch intelligent —und
verwaltungsgestutzt.

Der Kongress Innovatives Management des Lubecker Softwareunternehmens MACH fand dieses Jahr

erstmals in Bonn statt. Es ist den Veranstaltern zu danken, dass sie fiir die Keynote der Veranstaltung am
Dienstag dieser Woche (13. Mai 2025) auf lokale Prominenz gesetzt haben. Der Héhepunkt im Plenarsaal
des ehemaligen Bundestags war die Rede des Bonner Philosophieprofessors Markus Gabriel.

In einem eindricklichen Vortrag entwarf der Philosoph ein gesellschaftliches Zukunftsmodell, das einen
ethisch fundierten Kapitalismus mit einer aktiv gestaltenden 6ffentlichen Verwaltung verknlpft. Dabei
verband er philosophische Grundlagen, wirtschaftliche Systemtheorie und konkrete Innovationsansatze.
Der Vortrag war somit eine philosophische Lektion, ein wirtschaftspolitischer Appell und ein Pladoyer fir
eine ethisch fundierte Digital- und Verwaltungspolitik.

Ethik: Eine Wissenschaft vom Guten

Gabriel begann mit der Grundfrage: ,Was ist Ethik?* Fir die Philosophie sei Ethik keine einfache
Sammlung von Meinungen oder Normen, sondern eine prazise wissenschaftliche Disziplin. lhr
Gegenstand sind moralische Tatsachen. Genau wie die Physik Naturgesetze untersucht, erforscht die
Ethik demnach moralische Wirklichkeiten, also das, was wir einander als Menschen schulden.

Gabriel definiert eine moralische Tatsache als ,eine wahre Antwort auf eine sinnvoll gestellte ethische
Frage“. Das klingt abstrakt, wird aber an Gabriels Beispiel schnell konkret: Ein Kleinkind droht im flachen
Wasser eines Schwimmbeckens zu ertrinken. In Reichweite steht ein kilhlendes Getrank. Die Frage lautet:
Soll man das Kind retten, auch wenn das Getrank dabei warm wird? Fir Gabriel ist klar: Wer hier zbgert,
hat nicht nur ein moralisches Problem, sondern verfehlt auch eine offensichtliche moralische Tatsache.
Der Philosoph Bernard Williams nannte dies das ,One Thought Too Many“-Argument: In manchen
Situationen ist es ein Fehler, Gberhaupt Uberlegen zu missen.

Gabriel macht sein Verstandnis des Guten und Bdsen an diesem Beispiel fest: Das Gute ist das, was man
unter allen Umstanden tun soll, weil man ein Mensch ist, beispielsweise ein Kind zu retten. Das Bodse ist
das, was man unter keinen Umstanden tun darf. Beispiel: Eine Rakete auf einen Kindergarten abfeuern.
Dazwischen liegt eine grof3e Bandbreite des moralisch Erlaubten, in der Entscheidungen differenziert
abgewogen werden missen.

Diese Struktur — Gut, Bose, Erlaubt — ist fur jede verniinftige Gesellschaft grundlegend. Sie ermdglicht
moralische Entscheidungen, die nicht beliebig oder rein subjektiv sind. Gabriel betont dabei, dass es keine
Lalternativen moralischen Tatsachen” gibt, ebenso wenig wie alternative geografische Tatsachen: ,Ich bin
heute in Bonn, nicht in Kéln — Punkt.”


https://www.mach.de/de/events/ima
https://www.mach.de

Orientierung in komplexen moralischen Situationen

Fur Gabriel ist Ethik also keine Geflihlssache, sondern ein Instrument zur Orientierung in komplexen
moralischen Situationen. Sie ist universell, denn Werte wie Menschenwirde, Gerechtigkeit oder Mitgefuhl
sind, wie er anhand von Denkfiguren aus China, Agypten oder Indien zeigt, keine westliche Erfindung,
sondern Ausdruck einer gemeinsamen menschlichen Grundausstattung. Aus dieser Sichtweise ergibt sich
auch die Verpflichtung 6ffentlicher Institutionen. Sie sind nicht nur normgebend, sondern auch
normbewahrend. Sie tragen die Verantwortung, das Gute zu férdern und das Bdse zu verhindern — und

Markus Gabriel hielt im Plenarsaal des

ehemaligen Bundestags in Bonn keine politische, sondern eine philosophische Rede. (Bildquelle: K21
media GmbH)[/caption]

Gabriel kritisierte den Begriff des ,sozialen Wandels* als zu beliebig. Wandel sei nur dann moralisch
relevant, wenn er auf der Anerkennung moralischer Tatsachen beruhe. Als Beispiele nannte er das
Frauenwahlrecht und die Abschaffung der Sklaverei, die er als moralische Fortschritte bezeichnete, da sie
institutionell umgesetzt wurden. Gabriel zufolge spielen 6ffentliche Verwaltungen dabei eine Schltsselrolle.
Sie sind ,Labore moralischer Innovation®, in denen ethische Erkenntnisse in gesellschaftliche Wirklichkeit
Uberfuhrt werden. Durch Regulierung, Dokumentation und Standardisierung ermdgliche die 6ffentliche
Verwaltung Gberhaupt erst das, was wir ,Gesellschaft* nennen, und sei somit das Fundament des
Gemeinwesens.

Ethischer Kapitalismus: Werte als wirtschaftlicher Motor

Im zweiten Teil seines Vortrags stellte Gabriel sein Konzept des ,ethischen Kapitalismus* vor. Dieser
Begriff bezeichnet ein Wirtschaftssystem, in dem Werte wie Gerechtigkeit, Nachhaltigkeit und Kooperation
nicht als Zusatz, sondern als integraler Bestandteil wirtschaftlicher Prozesse betrachtet werden. Gabriel
bezog sich dabei ausdriicklich auf Artikel 14, Absatz 2 des deutschen Grundgesetzes, in dem es heil3t:
~Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem Wohle der Allgemeinheit dienen.”

Gabriel zufolge ist die Idee, dass wirtschaftliche Macht mit moralischer Verantwortung einhergeht, tief in
der europaischen politischen Kultur verwurzelt, aber auch im Buddhismus und in vielen
aulRereuropdischen Traditionen. Ethischer Kapitalismus sei dabei kein Gegensatz zur Marktwirtschaft,
sondern deren moralische Fundierung:



e Keine Feudalherrschaft, sondern Vertragsfreiheit.

e Keine Planwirtschaft, sondern offene Markte.

e Kein ungezigelter Eigentumskult, sondern investierbares Eigentum, das dem
Gemeinwohl verpflichtet ist.

Warum ethischer Kapitalismus tGberlegen ist

Markus Gabriel argumentiert, dass der ethische Kapitalismus dem ungeziigelten, am ,Recht des
Starkeren* orientierten Kapitalismus nicht nur moralisch, sondern auch funktional tiberlegen ist. Denn
Systeme, die ausschlieB3lich auf Macht, Eigentumskonzentration und kurzfristigen Wettbewerbsvorteilen
beruhen, unterminieren langfristig ihre eigene Funktionsfahigkeit.

Der Philosoph verweist in diesem Zusammenhang auf die politische Okonomie der USA: Wenn
Monopolbildung, politische Einflussnahme durch Konzerne und eine radikal individualistische
Wettbewerbslogik dominieren, entstehen Instabilitat, Ungleichheit und Legitimationskrisen. Die Folge sei
demnach nicht wirtschaftliche Stéarke, sondern zunehmende soziale Erosion. Seine provokante These
lautet: ,Das Problem der USA ist, dass sie kein hinreichend kapitalistisches Land sind“, da dort zentrale
Elemente wie institutionelle Stabilitat, eine gerechte Eigentumsordnung und eine moralische Regulierung
fehlen oder systematisch geschwécht werden.

Demgegeniber setzt der ethische Kapitalismus auf folgende Prinzipien:

¢ Verantwortliches Eigentum: Eigentum verpflichtet und begriindet moralische
Pflichten gegenuber Gesellschaft und Umwelt.

o Kooperation statt Konfrontation: Wertschopfung erfolgt nicht gegen, sondern
gemeinsam mit anderen, etwa durch kollaborative Intelligenz, Gberlegene
Regulierung und institutionelle Stabilitat.

¢ Langfristige Resilienz: Ethisch motivierte Geschaftsmodelle, beispielsweise im
Bereich Nachhaltigkeit, Gesundheit oder Kinstliche Intelligenz, schaffen robuste
und gesellschatftlich akzeptierte Markte.

Kein ,linkes Korrektiv*

Laut Gabriel sind heute nicht jene Unternehmen erfolgreich, die sich méglichst brutal durchsetzen, sondern
jene, die sich moralisch legitimieren und gesellschaftlich integrieren kénnen. Kooperation, Mitgefiihl und
Regulierung — Dinge, die radikale Marktliberale gerne als Schwache abtun — sind die Voraussetzung fir
wirtschaftliche Starke und Zukunftsféhigkeit.

Als philosophische Grundlagen fiihrt Gabriel unter anderem den Buddhismus, Hans Jonas, Adam Smith
sowie aktuelle Managementtheorien, beispielsweise von Colin Mayer oder Mariana Mazzucato, an. lhnen
allen liegt dieselbe Grundidee zugrunde: Wer Macht hat — etwa durch Kapitalbesitz —, steht in einer
besonderen Verantwortung. Wer dieser Verantwortung nicht nachkommt, gefahrdet nicht nur die Moral,
sondern letztlich auch den Markt. Der ethische Kapitalismus sei demnach kein ,linkes Korrektiv®, sondern
die konsequente Weiterentwicklung des Kapitalismus im 21. Jahrhundert unter Einbeziehung dessen, was
wir Uber den Menschen, seine Moral und die planetaren Grenzen wissen.

Langsamkeit ist keine Schwéache



Mit klaren Worten wandte sich Gabriel gegen das populare Narrativ, die Verwaltung misse ,verschlankt"
oder ,mit der Kettensage" angegangen werden. Ein solches Verstandnis verkenne nicht nur die Funktion
der Verwaltung, sondern gefahrde auch die Stabilitat demokratischer Gesellschaften. Gabriel sagte dazu:
.Blrokratieabbau ja, aber Kettensagenpolitik zerstort nicht Burokratie, sondern die Funktionsfahigkeit
unserer Gesellschaft.”

Die offentliche Verwaltung, so Gabriel, sei keine blo3e Vollzugsmaschine, sondern Tragerin der
.Dokumentaritat®, eines Konzepts, das soziale Tatsachen erst real mache, indem sie dokumentiert, geprift
und rechtsférmig gemacht werden. ,Eine Gesellschaft ohne Dokumente — digital oder analog — hért auf, als
solche zu existieren®, warnt der Philosoph. Dokumentaritat sei der Leim, der die Gesellschaft
zusammenhalte. Sie ist zugleich Ausdruck und Garant moralischer Ordnung — von der Geburtsurkunde
Uber die Baugenehmigung bis zur demokratischen Wahl.

Vor diesem Hintergrund erklarte Gabriel auch, warum manche Prozesse in der Verwaltung langsam
ablaufen und warum das sinnvoll ist. ,Langsamkeit ist keine Schwéche, sondern Ausdruck von
Sorgfaltspflicht und Wertereflexion.” Prozesse in der Verwaltung seien eben nicht auf kurzfristige Effizienz,
sondern auf Nachhaltigkeit, Gerechtigkeit und Verlasslichkeit optimiert. Gerade in Zeiten multipler Krisen
sei diese ,wertebasierte Langsamkeit” ein Stabilitatsanker.

Offentliche Verwaltung als Erméglicherin von Zukunft

Gabriel betonte mehrfach, dass die Verwaltung der Ort sei, an dem sich moralischer Fortschritt
institutionell verankere. Gerade durch die Verbindung von Recht, Ethik und 6ffentlicher Ordnung entstehe
~Wirklichkeit“. In einer Zeit tiefgreifender Umbrtiche brauche es deshalb eine 6ffentliche Verwaltung, die
sich nicht versteckt, sondern selbstbewusst als ,objektiver Geist des Gemeinwesens" agiert.

Er warb fur ein neues Selbstverstandnis der Verwaltung: Sie sei Ermdglicherin von Zukunft, Tragerin
kollektiver Intelligenz und Garantin des sozialen Zusammenhalts. Er rief dazu auf, ihr das notwendige
Vertrauen entgegenzubringen — als Institution, die nicht alles sofort, sondern nachhaltig und méglichst
gerecht |6st.
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